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1.00

1.01

INTRODUCTION

Avant de lancer une entreprise, le promoteur d'un tel projet doit franchir diverses étapes
préliminaires lui permettant, d'une part, de valider 'opportunité qu'il poursuit et, d'autre part,
de prendre les mesures appropriées pour assurer la meilleure exploitation possible de cette
opportunité.

VALIDATION DU PROJET

Dans un premier temps, il faut procéder a la validation de I'offportunité @i se présente. C
travail ne s'avére pas toujours facile, car il s'agit d'un exerdjge parfpis trés spéculatif.
plus, il arrive fréquemment que l'opportunité sous
réussite, la commercialisation rapide d'un nouveau
accélérée d'une idée ou d'un service pour €@ssure
Néanmoins, compte tenu des risques finan

l'investisseur qu'il peut solliciter a I'occasion, il fa
avant de sauter.

Une opportunité sert généralement , mais elle
i i se. De nombreux points

doivent étre étudiés avant d'eng t nité.

Cette période de réflexio 2, doif’s'i i it dan dre des préliminaires de

la formation d'une entrepri ole i quantfau processus décisionnel

qui débouchera Supla n i

Ressource a e

L'opportumitg abord et avant tQ . rce a exploiter. Cette ressource peut

avoir s _formes; il peut s'agi ¢, d'un nouveau produit, de l'achat d'un

comm ou d'une franchise, ou ent emplacement quelconque que l'on désire

e de ressources a exploiter qui peut engendrer

mettre € I. Bref, il'y a ung g
surtout éviter I'emballement; d'ailleurs, le role du

>4gue quelqu'un d'autre s'empare de son idée ou réalise un projet semblable;
it, il est souvent prét a sauter sans regarder. Il est donc trés important que le
idique, a ce stade, freine en quelque sorte les élans de son client pour lui faire
1 'importance d'examiner en profondeur la viabilité de son projet.
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Lorsqu'un client se présente chez son conseiller juridique concernant le lancement d'une
entreprise et que celui-ci ne s'informe pas en détail de la nature et de la viabilité du projet, il
nous semble que ce conseiller manque a son devoir de prévention a 1’égard de son client. Si
le conseiller juridique constate que le client n'a pas procédé a une analyse suffisamment
rigoureuse de la viabilité du projet ou, si I'on préfére, de la rentabilité de celui-ci, il est
important que le conseiller juridique ait comme réflexe d'imposer a son client de modérer sa
cadence et de prendre le temps d'examiner si le projet est réellement ren table a court, a
moyen et a long terme. Il faut faire prendre conscience au client que le lancement d'une
entreprise n'est pas matiere a impulsion, mais plutét matiere a réflexion. Il convient donc,
s'il ne l'a pas déja fait, d'imposer au client de rencontrer un expert-comptable pour lui
permettre d'évaluer la rentabilité du projet. Ce n'est qu'apre ir conclu que le projet es
rentable que I'on peut vraiment amorcer la phase juridique.

1.03  Solidité du projet

Une conclusion favorable de l'analyse de réfitabi
ratification immédiate du projet d'entreprise.

se préoccuper de la solidité de 1'entrepr1se proj
des contraintes juridiques qui peuvent miner le proj

Il arrive trop souvent a un pro
entreprise et il est regrettable de voir
engendrer des échecs. Le co juri
de son client et aux i
menacer sérieusement
que le conseillerﬁr' i

que p01nt un manqu@| d'analyse sur ce plan peut
inuet de résiSter a l'ernballement

1.04 Evaluation

En e la¥solidité du projet, on en vient a pouvoir
éval alement le risque inhéx jet d'entreprise. La qualité¢ d'une décision est
touj roportionnelle a 1'informa on détient avant de prendre cette décision. En
ayant sur une base pfe i wclient de faire un tour d'horizon pour connaitre

'ensemble des risques qu'il er pour le lancement de celle-ci, ce dernier sera en

e la réussite de 1'
ncourus. Sachant d'a
en conséquence.
l'entreprise sQi

reprise dépend également d'une bonne compréhension des risques
ce q‘ls sont ses points faibles, le client sera en mesure de planifier
cette connaissance acquise de ses points faibles, avant méme que
,permettra au client d'accorder une attention particuliere a ceux-ci de
dangers qu'ils représentent dés leurs premicres manifestations. En cas
contraire, lg¢li ore d'ou viendront les mauvais coups et son absence de préparation a
x-ci risque de détruire son entreprise avant méme qu'elle ait eu la chance de
ablement.




LE PROJET D’ENTREPRISE Page 4 de 10

Enfin, lorsque l'exercice de validation d'une opportunité se termine sur une note positive, on
doit alors passer a I'étude des ¢léments requis pour assurer la meilleure exploitation possible
de cette opportunité. Il s'agit en quelque sorte d'une appréciation des ressources requises
pour la bonne exécution de la mission de I’entreprise qui se crée autour de ce projet
d'affaires.

2.00 PLAN D'AFFAIRES

Le plan d'affaires sert de passerelle entre I'opportunité et le 1 ment de l'entreprise. Ce
plan offre au promoteur la possibilité de polir sa stratégie relafivement adlancement de so
entreprise en plus de servir de document de présentatiomjaux pgrsonnes qu'i
solliciter dans le but d'obtenir de celles-ci les apports gitil j £
réussite de son entreprise. La présentation d'un tel pl

elle doit néanmoins contenir les informationﬁu ée
promoteur veut mettre a contribution dans son projet.

s par les perso
s examinerons ci-ap
des composantes de ce type de plan.

2.01 Mission de I'entreprise

pportunité, de définir la
a la sWite du lancement
is en place pour

Le promoteur doit tenter, a la suite.de sonleffort de validation de
mission de I’entreprise qui rés i
de celle-ci. Elle anno la destidatiof du véhicule juridiqu

2.02 Ressources

Selon le type ¢
moins considé

ent*engagés de facon irréversible, les ingrédients
jet et 'accessibilité de tels ingrédients.

t considérer ici le
seulement les resso
ssources humain i
désirée.

ot « ressources » dans son sens le plus large en ce qu'il comprend
s mdfcrielles, tels I'argent ou I'équipement requis, mais aussi les
ttront en valeur ces derniéres de facon a produire la rentabilité

Lorsque l'inventai ces ressources est arrété, il faut ensuite s'assurer de la disponibilité
& n prévoyant des solutions de rechange aux problémes qui pourraient surgir
faut avoir l'assurance que le minimum vital des ressources sera en place
ment de l'entreprise.
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3.00

2.03 Financement

L'acquisition des ressources met en relief I’aspect important du financement des activités de
l'entreprise. Il ne suffit pas de dresser un bel inventaire des ressources, encore faut-il se les
procurer.

La capitalisation joue donc un réle prépondérant dans le lancement d'une entreprise, car elle
détermine la profondeur des ressources qui seront mises a contribution pour assurer le bon
fonctionnement de cette derniére a court, 8 moyen et a long terme. Lorsqu'une entreprise
jouit d'une capitalisation adéquate, elle bénéficie dés le départ d'un climat de stabilité
financiére qui contribue avantageusement a sa croissance.

2.04  Facteurs de risque
Il ne faut pas se limiter a la description duﬁo‘et qu'on‘dtesse un plan d'affe

aussi s'attarder aux facteurs de risque qui acc gnemt ce projet afin de mie
ci.

Il arrive trop souvent que le plan d'affaires néglige cet aspect inhérent, a I’exploitation de
toute entreprise, accroissant de cedfai erabilité de cette dernier vouloir tout
prévoir, le plan d'affaires se doit.de prendre en considération 18 éléments qui, eu égard aux
probabilités, constituent un g e failsant, ilQeVient possible de
planifier dés le départiles so que de les improviser
avec tous les risqgs queeel

Une bonne afnalyse factedrs de risque, a
beaucoup de credibilité plan d'affairé® et c

'entreprise g % aux investisseuss, po

e dg solutions appropriées, confére
tageusement au financement de
information qui leur permet de bien

mesurer leut

MO GEDE L'ENTREPRISE
Cdifice de papier

rsque le plan d'affaires perm passage de l'entreprise du virtuel au réel, il faut dés lors
attaquer au montage de cellegei.

La constitution e ation d'une entreprise s'apparentent beaucoup a la construction
d'un édifi dans le cas d'une entreprise, il s'agit plutot d'un édifice de papier. A
l'instar d'u >ide nombreux matériaux de toutes sortes doivent entrer dans le montage
e et il ne faut pas laisser au hasard le soin d'harmoniser de tels matériaux en
ctionnel et performant.

if d'harmonisation, lorsque nous sommes en présence d'un édifice, s'atteint
¢ralement par 1'élaboration, sur papier, d'un plan de 1'édifice que 'on se propose de
ruire. Ce plan permet, d'une part, la visualisation de l'édifice et, d'autre part, la
communication, a tous les intervenants, des instructions requises pour sa réalisation. On






